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PROGRAMME DE FORMATION


Conducteur de Travaux


Module Management








Votre contact


Christelle COUE-ROBELIN


05 49 61 20 66


couec@poitou.ifrb.fr





Objectifs de la formation





Savoir se positionner en tant que Manager au sein de son entreprise


Maîtriser les outils et techniques permettant d’organiser et de gérer l’activité de ses collaborateurs : planifier, informer, déléguer, contrôler….


Assurer la cohésion et la motivation des équipes (mobiliser, former)


Préparer et conduire au mieux les entretiens inhérents à la fonction de Manager (recadrage, recrutement, évaluation…)








Durée	


10,00 jour(s)


70:00 heures





Public	


Toute personne d’une entreprise de Bâtiment amenée à :


exercer le métier de Conducteur de Travaux ;


seconder le chef d’entreprise ou le responsable d’agence ;


reprendre ou créer une entreprise de Bâtiment.





Pré-requis	


Maîtriser son métier sur le plan technique.�


Moyens pédagogiques et supports


Face-à-face pédagogique comprenant :


des apports théoriques ;


des études de cas ;


des mises en situation/jeux de rôles, etc.


En outre, la vraie valeur ajoutée de la formation réside dans l’alternance Période de formation / Période en entreprise.





Informations complémentaires	


Le déroulement de la formation se présente sous forme d’une progression pédagogique.


Cependant, le formateur fera en sorte de se centrer sur la réalité des apprenants, de respecter leurs rythmes d’apprentissages en s’appuyant sur leurs vécus professionnels pour une prise de sens maximale.


Le lien permanent sera fait avec le module « communication » qui croise et rejoint le module « management » pour former un tout cohérent et logique.





Programme








Le management et la culture d’entreprise


Les logiques culturelles d’entreprise


Les valeurs et symboles d’entreprise


Les principes, devoirs, missions et savoirs clés du manager





La posture du  Manager opérationnel


Les différents styles de management


Management et  motivation





Les outils de management


Le niveau de performance de son équipe


Le degré d’autonomie de ses collaborateurs





Le manager et son équipe


Les besoins de ses collaborateurs, identification et adaptation


L’argumentation de  sa position et la légitimité de son rôle et de ses fonctions


Le développement  d’une communication avec son équipe et la cohésion interne





L’organisation du manager


La gestion de son temps et de son organisation personnelle


La hiérarchisation de  ses priorités





La fixation d’objectifs et la délégation


Le management par objectifs et l’évaluation


Les principes fondamentaux de la fixation d’objectifs


Les différentes catégories d’objectifs et les indicateurs de mesure


Les règles d’or de la délégation


Les principes de la délégation et ses contrats





La gestion des situations conflictuelles et des tensions 


Les catégories de collaborateurs difficiles


Mener à bien un entretien de recadrage


Développer son assertivité


Gérer la conduite du changement





La formation et l’évaluation de ses équipes


Les différents modes d’apprentissage


La préparation et la conduite d’un entretien de face à face (évaluation, régulation, médiation)





La conduite de réunion


La préparation d’une réunion de travail


L’adaptation à son auditoire













