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POITOU-CHARENTES

Institut de Formation et
de Recherche du Batiment

FORMATION CONTINUE
EN ALTERNANCE
ET HORS ALTERNANCE

v marque.-at.com

Contacts pédagogique, administratif et

handicap
05 49 61 20 66
contact@ifrbpoitoucharentes.fr

Durée
3 jours - 21 heures

Tarif
590,00€ HT soit 708.00€ TTC par participant

Public

Dirigeants et chefs d’entreprise, responsables
administratifs et financiers, chargés de gestion ou
de suivi financier, conducteurs de travaux ou
responsables d’exploitation impliqués dans le
pilotage économique et tous collaborateurs amenés
a participer a I’élaboration ou au suivi du budget de
I'entreprise.

Pré-requis
Avoir  effectué le
positionnement.

questionnaire de pré-

Modalité et moyens pédagogiques

Formation en présentiel.

Le suivi de I'’exécution de I'action de formation se
fera au moyen de feuilles d’émargement, co-signées
par le stagiaire et I'intervenant.

Profil de I'intervenant
Formateur expert en gestion administrative et
réglementaire.

Informations complémentaires

Pour le deuxiéme jour de formation, il sera
demandé au stagiaire d’établir une simulation
budgétaire de sa propre entreprise.

FICHE DESCRIPTIVE

ACTION DE FORMATION
Construire le budget analytique
d’une entreprise du BTP

Enjeu
Dans un contexte de forte pression sur les marges, d’augmentation des colits (main-
d’ceuvre, matériaux, énergie) et d’exigences accrues de pilotage économique, les
entreprises du batiment doivent disposer d’outils fiables pour anticiper, suivre et ajuster
leur performance financiére.
Le budget analytique constitue un levier essentiel pour :

e  mieux comprendre la structure des colts de I'entreprise,

e sécuriser les décisions de gestion,

o fiabiliser les prix de vente et les marges,

e piloter I'activité de maniére prévisionnelle plutét que corrective.
Cette formation vise a permettre aux entreprises du BTP de structurer une démarche
budgétaire adaptée a leurs spécificités (paie du batiment, productivité, sous-traitance,
intérim) afin de renforcer leur maitrise économique et leur pérennité.

Objectif professionnel
v' Comprendre les principes de la démarche budgétaire
v' Savoir construire un budget analytique adapté a une entreprise du batiment,
en intégrant ses contraintes réglementaires, sociales et organisationnelles.

Objectifs opérationnels et évaluables de développement des
compétences
A l'issue de I'action de la formation, le stagiaire sera capable de :

v' Comprendre les principes fondamentaux de la démarche budgétaire en
entreprise du batiment

Identifier et définir les unités d’ceuvre pertinentes pour son activité

Distinguer heures productives, improductives et colits structurels
Intégrer les spécificités de la paie du BTP dans une simulation budgétaire

AN N

Construire un budget analytique d’entreprise a partir de données réelles ou
simulées

v' Analyser I'impact des frais structurels, de la sous-traitance et de I'intérim sur
les équilibres financiers

Comparer différents scénarios budgétaires afin d’éclairer la prise de décision

AN

v' Exploiter un budget analytique comme outil de pilotage économique de
I'entreprise

Contenu
Jour 1: Maitriser les fondamentaux de la gestion-finances d’entreprise
e Présentation générale
e Mise a disposition d'une étude de cas
(Historique des événements du premier exercice d'une société)

e Rappel des objectifs et concept général
e Présentation notions d'unité d'ceuvre, d'heures productives et de colts
structurels

e Mise a disposition d'une extension d’une étude de cas
e  Constitution de groupes de travail
e Alternance de phase d'exercices de saisie et d'échanges et rappels
e Tour de table de la perception des stagiaires
Jour 2

e Retour d'expérience du travail réalisé et conseils de I'animateur

e Impact des spécificités de la paie du batiment sur les simulations
budgétaires

e Comparaisons budgétaires selon la méthode de simulation des frais
structurels utilisée
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PDITDU'E HARENTEE FORMATION CONTINUE
: H N ALTERNAN(
Institut de Formation et e foas avemance

de Recherche du Batiment wancmargueat.com

Contacts pédagogique, administratif et

handicap
05 49 61 20 66
contact®ifrbpoitoucharentes.fr

Durée
2 jours - 14 heures

Tarif
590,00€ HT soit 708.00€ TTC par participant

Public

Dirigeants et chefs d’entreprise, responsables
administratifs et financiers, chargés de gestion ou
de suivi financier, conducteurs de travaux ou
responsables d’exploitation impliqués dans le
pilotage économique et tous collaborateurs
amenés a participer a I'élaboration ou au suivi du
budget de I'entreprise.

Pré-requis
Avoir effectué le questionnaire de pré-
positionnement.

Modalité et moyens pédagogiques

Formation en présentiel.

Le suivi de I'’exécution de I'action de formation se
fera au moyen de feuilles d’émargement, co-
signées par le stagiaire et I'intervenant.

Profil de I'intervenant
Formateur expert en gestion administrative et
réglementaire.

Informations complémentaires

Pour le deuxiéme jour de formation, il sera
demandé au stagiaire d’établir une simulation
budgétaire de sa propre entreprise.

FICHE DESCRIPTIVE

ACTION DE FORMATION
Construire le budget analytique
d’une entreprise du BTP

e Impact de la sous-traitance/intérim
e Echanges avec stagiaires sur leurs spécificités d'entreprise
e Tour de table de la perception des stagiaires

Critéres et modalités d’évaluation

En cours et/ou en fin de formation, les participants seront invités a évaluer les apports
de la formation et I'atteinte des objectifs opérationnels a I'aide d’un questionnaire.
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